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ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI

IC KONTROL KARARLILIK BEYANI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleriyle kamu mali yonetimi
ve kontrol sisteminde; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve

kullanilmasi, hesap verebilirligin ve mali saydamlhigin saglanmas1 amaglamistir.

Bu amagcla kamu idarelerinin; kalkinma planlari, Cumhurbagkan tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gerceklestirmesi gereken isglemler bulunmakta ve bu islemler su sekilde siralanmaktadir:
(1) Gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturarak stratejik amaglar ve &lgiilebilir hedefler
saptayarak onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda performanslarini 8lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlamak. (2) Yiriitiilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamak. (3) Stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine uygun olarak biitgce hazirlamak. (4) Mali
saydamhk ve hesap verme sorumlulugunu saglamak {izere bir mali yil igerisinde
gerceklestirilen faaliyet sonuglarini degerlendirmek tizere Faaliyet Raporu diizenlemek ve

raporu kamuoyuna duyurmak.

Kamu idareleri belirlemis oldugu stratejik amag ve hedefler dogrultusunda
faaliyetlerini yiiriitiirken ayn1 zamanda etkili ve yeterli bir i¢ kontrol sistemi olusturmalar1 da
gerekmektedir. Bu sayede gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesi; kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi;

her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi; karar olusturmak ve

izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi; varhklarin kétiiye

kullanilmasi ve israfin 6nlenmesi ve kayiplara kars: korunmasi miimkiin olacaktir,
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f¢ kontrol sisteminin &nemi ve gerekliligi {ist politika belgelerinde de agikca
vurgulanmaktadir. Bu anlamda 10'uncu Kalkinma Plan1 Politikalar1 (2014-2018) ve Yeni

Ekonomik Program (Orta Vadeli Program 2019-2021) belgelerine bakmak yerinde olacaktir:

10'uncu Kalkinma Plani Politikalarinda (2014-2018); Planin Hedefleri ve Politikalan
boliimiinde Egitim bashg altinda “Yiiksekdgretimde kalite giivencesi sistemi olusturulacaktir
(md.163)” ve Kamuda Stratejik Yonetim baghg altinda “Tiim kamu idarelerinde i¢c kontrol
sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin, stratejik yonetimin etkinligini artiracak bir bigimde hayata

gecirilmesi saglanacaktir (md.370)” denilmektedir.

Yeni Ekonomik Programda (Orta Vadeli Program 2019-2021); Egitim alaninda hayata
gegirilecek program ve projelerde “Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre
edilmesine ve analizine dayal olarak egitim programi ve meslek bazinda arz talep dengesi olusturulacak,
istihdam ile uyumlu egitim planlamas: yapilacak, istihdam edilebilirlik artirilacak, mesleki egitimde
iiretim bazl yaklagima gecilecek, egitim kaynaklar: etkin kullamilacak ve etkili egitim programlar

tasarlanacaktir.” denilmektedir.

Ayni zamanda 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde
hazirlanarak kamuoyuna duyurulan Universitemiz Stratejik Plan, Performans Programlari ve

Faaliyet Raporlarinda da iist politika belgelerinde alti gizilen konulara yer verilmektedir.

Egitim-6gretimde miikemmeliyet hedefiyle ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih
edilmeyi, bilimsel ¢ahigmalarin sonuglarini toplumun talepleri dogrultusunda faydaya ve
ekonomik {iiriine doniigtiirmeyi, etkin ve rekabetci saghk hizmetleri sunmay1, girisimci ve
yenilik¢i mezunlar ve aragtirmacilar yetistirmeyi misyon; bilgiyi degere doniistiiren, topluma

oncti, ulusal ve uluslararas: olgekte taninur, tercih edilir ve saygin bir aragtirma iiniversitesi

olmay1 vizyon edinen Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plami ile 5 adet stratejik alan

belirlenmistir. Belirlenen stratejik alanlar ve amaglarimiz su sekilde belirlenmistir:

1) Egitim-Ogretimde Miikemmeliyet ile tiim paydaslarin beklentileri dikkate alinarak,
Universitemiz egitim-6gretim programlarinin bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda
rekabet edebilecek miikemmeliyette gelistirmek.

2) Inovasyon Odakl Universite, Siirdiiriilebilir Ar - Ge Ekosistemi ile bilimsel aragtirma
altyapisi ve yenilikgi-girisimci insan giicii giiglendirilerek Universitenin toplumsal ve

ekonomik katkisini artirmak.
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3) Paydaglarla Etkilesim ve Toplumsal Katk: ile Universite yerleskeleri sosyal ve fiziki
mekanlarinin 6grenci, calisan ve diger paydaglarin ihtiyaglarini karsilayabilecek sekilde
gelistirilmesi, toplumsal fayday: artiracak ve paydaslarla etkilesimi saglayacak faaliyetlerde
bulunmak.

4) Etkin ve Bolgesel Saglik Merkezi Yapisimin Geligtirilmesi ile toplumun saghk hizmeti
ihtiyaclarmi karsilayan, hizmet sunum yeterliligini saglamis ve gelecege yonelik olarak
stratejik alanlarda tst diizey merkezler kurulmas: yoluyla etkinligi ve kurumsallasmay1 6n
plana gikaran bir saglik hizmeti sunmak.

5) Kurumsal Kapasitenin ve Insan Kaynaklarmmn Giiglendirilmesi ile Yiiksekogretimde

hizmet sunumunda degisen yapiyr ve Universitemizin biiyiiyen yapisin1 destekleyecek

sekilde kurumsal yonetim kapasitesi gelistirmek ve insan kaynaklarini giiglendirmek.

Gerek iist politika belgelerinde, gerekse Universitemiz Stratejik Planinda stratejik
yonetimin etkinliginin arttirilmasina, kalite glivence sistemi ve i¢ kontroliin gii¢clendirilmesine
dolayisiyla kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik politika ve hedefler yer almaktadir. Bu
baglamda Universitemiz i¢ kontroliiniin, kamu i¢ kontrol standartlariyla uyumunu saglama

calismalan da baglatilmis bulunmaktadar.

Universitemiz Stratejik Plaminda 10’uncu Kalkinma Plani dogrultusunda stratejik
yonetimin etkinligini arttirmak {izere belirlenen hedefler ve yapilmasi gereken galismalar

asagida belirtilmistir.

a) Egitim-Ogretimde Miikemmeliyet Amaci

Hedef1.3- Egitim-6gretimde kalitenin giivence altina alinmasini saglamak.

Bu hedef kapsaminda Universitemizde i¢ ve dis kalite gilivence sisteminin kurulmasi ve igletilmesi
ile i¢ ve dig degerlendirme siirecinin bu konuda hazirlanacak uygulama esaslari kapsaminda

yiiriitiilmesini saglamak iizere baglatilan ¢caligmalar en kisa siirede tamamlanacaktir.

b) Kurumsal Kapasitenin ve Insan Kaynaklarinin Giiglendirilmesi Amaci

Hedef 5.1- Hizmet sunumunda etkinligi arttirmak, bilgi, evrak akisin1 hizlandirmak ve
hizmet verme stiresini kisaltmak.
Hedef 5.2- Mali yonetim sisteminin gelistirilmesi ile birlikte hazine katkis1 ve 6z gelirleri

arttirmak ve kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak.
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Hedef 5.3- Calisanlarin gelisimini saglamak ve caligma yasamindan memnuniyetini
arttirmak.

Hedef 5.4- Bilgi islem alt yapisini siirekli iyilestirmek.

Bu hedefler kapsaminda, Universitemiz i¢ kontroliiniin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak iizere baglatilan ¢caligmalara devam edilecek, etkin ve yeterli bir i¢ kontrol sisteminin

kurulmast saglanacaktur.

Universitemizde kalite giivence sistemi ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve bu
sistemlerin siirekliliginin saglanmasi; belirlenmis amag ve hedeflere ulagsmak {izere yiiriitiilen
faaliyetler igin tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali

yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigina dair giivence saglayacaktir.

Bu nedenle bu hususlan yakindan takip edecegimi beyan eder, tiim yonetici ve
personelimizin de bu ¢aligmalarda gerekli gayret ve hassasiyeti gostermelerini énemle rica

ederim.
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